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Estimado sefior:

De conformidad con lo sefalado en el inciso e) del articulo 12 de la Ley General
de Control Interno y siguiendo la estructura establecida por la Contraloria General
de la Republica mediante la directriz D-1-2005-CO-DFOE, publicada en La Gaceta
No. 131 del 7 de julio del 2005, me permito presentar el informe final de mi gestién
como Subgerente de Ambiente, Investigacion y Desarrollo, cargo que ejerci del 2
de enero al 30 de junio del 2012.

Lo anterior, a solicitud de la Asesoria Legal de la Junta Directiva del AyA, con el
propdsito de satisfacer el Acuerdo de Junta Directiva 2012-199, mediante el
cual se solicita cumplir con este compromiso y que se encontraba pendiente de
entrega.

Presentacion

Después de aceptada la renuncia del Ing. German Mora Rodriguez, al puesto de
Subgerente de Ambiente, Investigacion y Desarrollo, la Junta Directiva del
Instituto, en sesién del 13 de diciembre del 2012, tomo el Acuerdo N°2011-391,
mediante el cual las funciones y responsabilidades asignadas a esa Subgerencia
se trasladaban, como un recargo temporal, al Director de la UEN Administracion
de Proyectos, puesto gque mi persona ostenta.

Durante los 5 meses que desempefié simultidneamente ambos cargos,
SubGerente y Director, se atendieron de la mejor forma las muitiples y diversas
tareas propias de cada dependencia. Sin embargo, a pesar del empefio, la
disponibilidad de tiempo impidié hacer efectivas acciones béasicas e



imprescindibles para potenciar la eficiencia del proceso de inversién publica y el
andlisis, planificacién y proyeccion del desarrollo integral y ordenado de sistemas,
acorde con la teoria de gestién de proyectos y las directrices emitidas por la
Contraloria General de la Republica, evidenciandose asi la necesidad de un
SubGerente a tiempo completo para asumir esta responsabilidad institucional, que
dicho sea de paso a la fecha no ha sido debidamente cumplida.

Cabe citar el Manual de Organizacién Institucional vigente, que define como
objetivo principal de esta Subgerencia, lo siguiente:

“Lograr el desarrollo ordenado de los sistemas que administra y opera la
Institucién con la finalidad de satisfacer las necesidades presentes y
futuras del mercado en forma Optima y en armonia con el ambiente, asf
como generar politicas, directrices y normativa en materia técnica y
ambiental para el sector de agua potable y saneamiento.”

Por lo antes expuesto y muy a mi pesar, con oficio No. SUB-G-AID-UEN-AP-
2012-1146, fechado 4 de junio del 2012, solicité a la Junta Directiva relevarme del
puesto interino de Subgerente de Ambiente, Investigacion y Desarrollo, con la
conviccidn de que ese importante cargo debia ser asumido de forma exclusiva y
no como un recargo, lo cual se aprueba con Acuerdo de Junta Directiva N°.2012-
199, del 12 de junio 2012.

En virtud de lo anterior, procedo a informar sobre las acciones y resultados de la
gestion desempefiada como Subgerente de Ambiente, Investigacidén y Desarrollo
durante el periodo citado.

l. Gestion

E! informe presente se refiere a las acciones concretas realizadas, que en su
mayoria se enfocaron en el control y seguimiento de las responsabilidades
atinentes a cada UEN que conforma la SubGerencia SAID.

1 Coordinaciéon directa de la definicion y alcance de los proyectos
financiados mediante la Cooperacion Financiera KfW para el Programa de
Agua y Alcantarillado BCIE Il.

Le correspondié a la Subgerencia Ambiente, Investigacion y Desarrollo coordinar
la gestion técnica financiera y Administrativa de la negociacion de los proyectos
financiados por el Banco Aleman KW y administrados por ef Banco BCIE, en aras
de que AyA obtuviera fondos comodos para financiar los proyectos del Programa
de Agua y Alcantarillado BCIE II.



La primera Misién de expertos que visitd el pais y que fue atendida por la
SubGerencia, estuvo conformada por el Ing. Lutz Oppermann, la Licda. Beatriz
Bessinger y el Lic. Marvin Chamorro por parte del KW, participando ademas el
Lic. Alexander Garita Vargas en representacién del BCIE. Este equipo de trabajo
estuvo en el pais del 9 al 18 de marzo, evaluando la situacién financiera y
comercial de AyA (2009-2011), el tema de agua no contabilizada, indicadores de
gestidn, el ciclo de facturacion, la politica tarifaria, el plan de inversiones, la
estrategia ambiental de AyA, la capacidad de ejecucion de proyectos y la
metodologia para formulacién de proyectos, entre otros.

Al respecto, se coordind y participd de sesiones de trabajo con los funcionarios
de AyA a cargo de los diferentes temas a evaluar y se realizaron, en compania de
los expertos, giras técnicas para conocer los sitios de proyectos propuestos al
Banco para su financiamiento, como son:

% Acueducto de Quepos y Manuel Antonio

» Sistema Orotina Caldera ( Linea de Ojo de Agua)

» Mejoramiento del sistema de abastecimiento de agua potable de Puerto
Limén Centro

» Mejoramiento del acueducto del Pasito de Alajuela
» Proyecto del Programa BCIE | en San José (Sector Oeste)

» Proyecto Integral de Agua No contabilizada

Los resultados preliminares, correspondientes a la Misién Preparatoria fueron
aprobados por la Gerencia del Banco en Alemania, siendo la recomendacion el
destinar la totalidad de los fondos disponibles a AyA.

La segunda Misién del Banco a Costa Rica, se realizé entre los dias 17 y 19 de
abril del 2012, con e} fin de discutir los resultados de la Misién Preparatoria. Esta
vez participaron por el KfW el Lic. Christian Lufke-Wostmann (Jefe de Divisién), la
Licda. Susanne Berghaus {(Gerente del Programa), el Lic. Marvin Chamorro
(Coordinador del Programa) y la Ingra. Maria Eiena Mendoza (Experta técnica).
Por el BCIE se conto con el Sr. Manuel Torres (Jefe de Preinversién del BCIE) y el
Sr. Alexander Garita (Ejecutivo de Proyectos en Costa Rica).



En términos generales, puede decirse que los resultados de esta gestion,
realizados por la SubGerencia, fueron sumamente exitosos, por cuanto la Misién
de expertos recomendd al Banco KfW, otorgar la totalidad de los fondos
reembolsables baratos (EUR 50 millones) y los No reembolsables (EUR 2
millones) a Costa Rica, en vez de distribuirlos entre otros paises
centroamericanos, tal como lo tenia previsto el Banco, lo cual fue aprobado.

Esta labor concluyé con la conformacién de la Unidad Especializada, ubicada en
la UEN Programacion y Control, creada para dar continuidad a la gestién de
factibilidad de los proyectos acordados entre AyA y el Banco.

En el anexo N°1, se adjuntan las minutas y otros documentos relacionados con
esta actividad.

l.2. Analisis de situacion prevaleciente UEN Gestion Ambiental

En atencion a la critica situacion laboral generada en la UEN Gestién Ambientat,
conocida a través de diversas quejas formales e informales, planteadas por
funcionarios de esa dependencia, la Subgerencia en coordinaciéon con otras
instancias institucionales competentes, realizé un “Analisis de Situaciéon”, que a
todas luces reflejd la necesidad de implementar cambios basicos en cuanto a
funciones y distribucién de personal, los cuales se ejecutaron de manera
inmediata, resultando mejoras visibles en esa UEN.

lLa investigacién realizada se basé en la metodologia de entrevistas no
estructuradas. El estudio fue supervisado directamente por mi persona en
coordinacién con la Licda. Magnolia Morgan Lewis, profesional en psicologia,
encargada de asuntos de recursos humanos en la UEN Administracion de
Proyectos.

Como resultado del estudio se detectd, como una fortaleza importante, la calidad
de los profesionales disponibles, sobre todo por la experiencia adquirida y las
calidades académicas, identificandose también situaciones adversas que han
limitado el desempefic de cada funcionario, lo que ha venido en detrimento del
ambiente laboral y por lo tanto esta afectando la gestién y responsabilidades de la
UEN en general.
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Se cita a modo de ejemplo, la casi inexistencia de controles basicos de asistencia,
horarios de comidas, puntualidad, vacaciones y permisos.

Se detectd, ademads, la necesidad de fortalecer esta dependencia con algunos
recursos indispensables para mejorar el cumplimiento de responsabilidades, como
vehiculos y personal en algunas areas de la UEN,

En algunos casos, el ambiente laboral requirié de realizar movimientos de
personal a lo interno de las Unidades que conforman la UEN, tal como se hizo en
el Area de Educacién Ambiental y en el Area de Pozos.

Se cita como una decision de trascendencia institucional, el traslado del Area de
Pozos desde la UEN Gestion Ambiental a la UEN Administraciéon de Proyectos,
basados en la consideracion de que la construccién de un pozo, es parte
ineludible de un proyecto de acueducto y su retraso o deficiente coordinacion,
afecta la ejecucion de la inversidn institucional y el cumplimiento de la obligacién
de abastecimiento que asume AyA.

Este movimiento permiti6 mejorar el control y la gestion de esta unidad, al
apoyarse directamente en la estructura administrativa de la UEN de
Administracion de Proyectos, cuya especialidad es la construccion de obras.

Por otra parte, en acatamiento a las recomendaciones del estudio realizado, se
negocié con algunos funcionarios del Area de Educacién Ambiental, su
reubicacion en otras dependencias institucionales, asumiendo funciones mas
acordes con sus calidades profesionales y mejorando asi el ambiente laboral de la

UEN.

Los resultados del estudio se transmitieron al Director de Jla UEN Gestién
Ambiental, Geog. Gerardo Ramirez Villegas, para su conocimiento y proceder,
mediante oficio adjunto SUB-G-AID-2012-0326,



1.3. Quinta Etapa del Acueducto Metropolitano

El Acueducto Orosi constituye actualmente la estructura mas importante de AyA
para la prestacion del servicio de agua potable a la Gran Area Metropolitana.

Este Sistema y ofros sistemas municipales que operan actualmente son
insuficientes para suplir adecuadamente la demanda futura que se proyecta de
acuerdo al crecimiento estimado de poblacién e industria en el Area
Metropolitana, por lo cual se ha formulado el “Proyecto Abastecimiento para el
Acueducto Metropolitano, Quinta Etapa”.

El objetivo del proyecto es captar 2.5 m3/s adicionales a los 2.1 m3/s captados
actualmente, antes del embalse EiI Llano, y conducirlos hasta una planta
potabilizadora, de manera que adquieran una calidad adecuada para ser
distribuidas a la poblacion del Gran Area Metropolitana de San José. El costo
ronda alrededor de 200 millones de ddélares estadounidenses, de los cuales un
87% corresponde a la construccion, un 5% a los estudios, un 5% a la adquisicién
de terrenos y mantenimiento.

El planteamiento y propuesta para el desarrollo de este estratégico proyecto,
ineludible de ejecutar y trascendental a nivel institucional y de pais, fue
coordinado por la Subgerencia de Ambiente, Investigacion y Desarrollo, en su
etapa de pre-inversion técnica, iniciando y consolidando durante este periodo, el
Contrato Interinstitucional AyA-ICE, para el desarroilo del Estudio de Factibilidad
para el Proyecto Quinta Etapa de Abastecimiento del Acueducto Metropolitano.

Para lograr este contrato, se conformé y coordiné desde la Subgerencia, un
equipo interdisciplinario, con participacion de funcionarios de la UEN
Programacién y Conirol, ia UEN Gestién Ambiental, la UEN Administracién de
Proyectos y el Area Legal de Contratacién Administrativa, quienes se encargaron
de definir la ruta del proyecto y su alcance, definir las especificaciones de los
productos esperados, negociar los costos de los estudios, definir
responsabilidades y coordinar la obtencion de los permisos de acceso a
propiedades privadas y Municipales para las labores de levantamiento topografico
y ensayos de campo, ademas de promover y someter a conocimiento y
aprobacion de la Administracién Superior el contrato final, entre otros.

6



Cabe mencionar que para establecer el alcance del proyecto, se realizaron varias
visitas al campo para reconocimiento de las rutas, por parte de expertos del ICE,
en conjunto con especialistas del Ay A,

Actualmente el ICE estd concluyendo exitosamente el estudio de factibilidad
técnica contratado y como complemento se esta negociando su continuidad con el
disefio final del proyecto.

1.4Coordinacion con la Comision Nacional de Emergencias, Tormenta
Thomas.

Como parte de los efectos provocados durante el paso de la Tormenta Thomas
por el pais, la Administracién del AyA en asocio con la Comisién Nacional de
Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias (CNE), decidieron por su vital
importancia, reconstruir todos aquellos sistemas de agua potable y sanitarios que
se vieron afectados por este fendmeno climatico . Para ello, la Presidencia
Ejecutiva de la Institucién, solicitdé un inventario de los sistemas dafiados y sus
potenciales reparaciones, para ponerlos en conocimiento de la CNE y y se
incluyeran en su plan de inversiones. En el anexo 2 puede visualizarse la cartera
de proyectos sometidos a andlisis de la CNE. Durante el periodo en que el
suscrito estuvo con el recargo de la Subgerencia le correspondié asumir parte de
la coordinacion de estas obras con la CNE

.5 Estado del Control Interno

Respecto al seguimiento y aplicacién del Control Interno, se garantizé la entrega
oportuna de informes y evidencias propias de la gestién de la Subgerencia
Ambiente, Investigacién y Desarrollo, a la Unidad de Control Interno institucional.
En particular se lograron los avances esperados en el cumplimiento de las
mejoras propuestas, en cumplimiento de la Guia para |a elaboracién de informes
tecnicos, estandarizacion y actualizacién de la gestion documental, los programas
de vacaciones, fortalecimiento de la ética y el control de la actividad de los
profesionales de toda la Subgerencia.



Sin embargo, debido a que los periodos de cierre de Control interno son anuales,
no se cuenta con la evaluacion de final de gestion.

Los resultados correspondientes al ano 2011, periodo durante el cual la
Subgerencia estuvo a cargo del ingeniero German Mora, el “Reporte por
Componente del Sistema Institucional de Control Interno” mostré en su evaluacioén
los resultados de las actividades del Plan de Mejoras, como sigue: un 71% en el
componente de Ambiente de Control, 62% en Valoracién del Riesgo, 81% en
Actividades de Control y 75% en Sistemas de Informacion.

Conforme lo establece el procedimiento institucional, la Subgerencia da
seguimiento a las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar
y evaluar el sistema de control interno institucional, administradas por cada UEN
en su propio Plan de Mejoras.

Durante mi gestién realicé, ademas, una serie de gestiones que bien podria
enmarcarse dentro de los principios establecidos en las Normas de Control
Interno, tales como la evaluacién y el seguimiento permanente que se hace de los
proyectos y contrataciones, asi como de la ejecucion presupuestaria.

Para una integracién del Sistema de Control Interno de la Subgerencia, se
procurd construir un ambiente de comunicacién y confianza con las jefaturas de
tas UEN adscritas a la Subgerencia.

1.6 Formulacién anual de Plan de Inversiones de la Subgerencia

La labor iniciada por el Subgerente anterior, relacionada con la ejecucion del Plan
de Inversiones se continud, constituyéndose en una valiosa herramienta para la
priorizacion de proyectos, definiendo y clasificando las necesidades identificadas
en grupos segun el grado de urgencia, basados en el rezago, el corto plazo,
mediano plazo y largo plazo, lo que significa la referencia para la asignacién de
recursos financieros a los proyectos pendientes.



.7 Ejecucion de proyectos

Como parte de las funciones que ejerci como Director de la UEN Administracién
de proyectos, me correspondid dirigir, emitir directrices, coordinar y negociar con
la Administracion Superior las acciones encaminadas a la contratacién y
construccion de obras para el suministro de agua potable o para la recoleccion y
tratamiento de aguas residuales y la instalacién de hidrantes.

Los proyectos desarrollados por la UEN Administracion de Proyectos son
financiados no solo con tarifas, sino que los distintos programas de
financiamiento externo, a pesar de tener sus propias Unidades Ejecutoras delegan
ia construccién en dicha UEN, tal como:

» Obras por Contrato del Programa Asignaciones Familiares
« Proyectos con financiamiento del CNE

« Proyectos con financiamiento de KFW

« Proyectos con financiamiento de BCIE

« Proyectos con financiamiento del CONAVI

« Otros proyectos (ICT, IDA, IFAM, IMAS, MUNICIPALIDADES)

El cuadro N° 1 muestra la lista de los proyectos administrados por la UEN
Administracion de Proyectos, durante el periodo que ejerci como Subgerente,
destacando para cada uno, la fuente de financiamiento, el costo total adjudicado
o presupuestado y el avance fisico a! concluir el 2012.



Cuadro N° 1
Proyectos Ejecutados

— ]
Pr.supu.lto Avance Fizico
Nombrs de! Proyecto Monto adjudicado sagin dluno % 31 Dic
AmpRnCion Atntaniado Sontaro do Canas ¥ 04,862,400 00 e 100%
ehabibiackdn aubooloctor Vikkas de Aynrco Cumidabat ¢ 37,791,250 78 100%.
Plaria de trataminnto Rincdn Verde N # 41,000,000 00 1009%
cueducto intogmit do Hojanchn, Matambd, Los Angoias y Cermios, ¢ 544 500,108.10 100%
i) __' . )
JObras do proteccion y Mojoms b toma oxstents en Rio Bananio Limén ¢ 199 85 900 00 100%
i&n Tengquos Cales Pukamenns ¢ 281,430 588 02 8%
bastacimiento de Agua P da Senta Matdea de Rio Jiménez, Gussimo ¢ 154 427 451,54 100%
ohstruccion di atstema de evacioacidn o Agurs roflduziies os Amaendms + g 204 000 000 00 0%
habiktackén y Mesommiento da Sistamas de Recoleccon Comtruocian do . ¢ 35.741.701.00 0%
Ramal do Alcamianiiago Sanitano en Condominio Yoses Suren Zapots o
Rehabintacion y Mejorsmierto do Siatemas da Rocoleacion Consmuccion
Ramal de Alcantariiago Santtaro on & Construccian da Ramal de ¢ 35,560,056 80 O%
lcantariinge Sanitano Samo Lba Vistas Atahsita
Rohabthtocion y Mejoramiono do Sistamas g8 Recoeacion Construccién
Ramal do Alcomariindo Sonitano en Cordominio Yoses Sur en Zapots
omtnecion de Ramal de Alcentaritado Sanitario Baro Las Vistas ¢ 0.00 ¢ 221,220 905.00 %
rjueitn Centro cmmon oo Ramai do Alcantnrilindo Sonitario B® Lat
izt San Joseciio de 4
inefia y Cunshu:x:iéﬂde L] Plama da Guadahpe - £ 1,275,000000,00 0%
jorns al abastacimisnty gel ACUSILELS d6 Lo Cna ¢ 790.956,521.00 o%
mphaciin do s Romotes de 8 Comumdad do Colonin Ponton-
cunducty Pococl [ 2?2.9‘2.6?4.53 o
OMtrucriin Re el tacidn Cokoctor Rivern, Sector Almalies. ¢ 121 95973500 o%
$ 2,675,231 ARG 62 # 1,735 360,666.00
= — = e T o il i P
brada Nando Namdaywre, Guanacaste ¢ 85,673,131.32 100%
Tamqua de Paso Agres Tumubams g A2078.780.70 100%
Equpamiento do Caseta do Bomboeo y Clomcidn on Gandoca Tosmancs,
I — £ 57,600,159 00 100%
phen oo Dﬂlstﬂnm!énue Agum Potabde pam i Comunidad oo Lo ishta £ 725150853 80 100%
arque de Sen Cristebal £ 317 573 000 60 100%
el &1 Acuaducto Playa Panama, Gusr ¢ BO 00D, 538 50 100%
angquo Elsvado Mathico de 75 de Cano Castla, Los Chiles de Alsjusis ¢ 174 570,280 45 0%
Proyecto Bolkvin v San G . PZ ¢ 269,075,000 DO 0%
angua do piMacersamicrts go B00m? en Gerca de Sempigul ¢ 397,227 846 00 0%
Proyecty San Ratas de Gustess (Linon de distibucidn y paso Dlovada) ¢ 187 611,024 41 %
& 1832 978,022.88 go.oo
s o Concapcién ds San Ramén ¢ 254 4B0,074.75 o 100%
[Tnngues 0o AMmaconamiento y Paso envndo LA GuArh 06 vams La Estoln ¢ 247 405.024.65 100%.
Targ;% g.lo‘;:tmmmmm Elovodo Metdkoo do 50 m3 Proyocio Et Gakto, ¢ 123.549,000.00 100%
sngue de Atmaceramiento 1000m* do Ei Caira da Siguiros ¢ 207 240 000.00 D%
[Tanques de Almecenemiant on La Hersdians, Siquimos - £ 300 004 000 .00 D%
[Tenques do Almaconsmianty o Sants Elena de Montewerds - £ 554 047, 33500 1%
832,683, 080.41 ¢ AGA QAT I28
bastecimiens de Agus Potabie par ta Zone Oests ds San José ¢ 7.272,882.014.00 0%
e T e e el b=~ ¥% - e
ahabiitaciin del Sistsma Tratamionto do Aguns Residuaios do ta U,
nrg ChaMe, Momvin ¢ 19,748,279 00 100%
DS g6 Proteccion y rehabilibeion on toma Rio Chaebrndas, Pdroz Z sindon £ 145,000,000 DO %
Rehabikiacion paso slewtdo de tuberis sanitann en Sn Bidro, Pérmoz Zoedon € 48,783,084 00 100%
RoConsincclon tikudes de proiocclién b Bgunas en Sn kidro, Pémez Zoleddn - ¢ 145,000 000 DO %
Raconstnatcién de linen conduccion en Bonite de Rio Ctro, Gothin. £ 134,375 500 00 3%
ehabiitaciin cauce on Quobrada Piodm Brga y construcaldn ¢ digus en _ ¢ 219,118,000 00 0%

rgen det Rio Garsbito, Punirmenay

¢ 183,168 664,00

509,116,000.00

anque de Almacanamienro & Dusnde go 750 ma (CT) £ 155.000,000 00 O0%
ornanic do A Bclon Acumd ot ge Ocotel* £ 355,000,000 00 0%
Provecto ol Jobo * £ 1,530,000.000.00 0%
orrenio Plays Hermosa * _ ¢ 76,500,000.00 100%
EqQuipcs da control det proyecto P Hamosa (I 71,000 000.00 [
Am Beidn ded Acusducto mmamr do Playa P'anama (T ** ¢ 485 530.078.00 0%
n e e —— 1 — ¢ 2422 500,000.00 —|- ¢ BE6,BA0DTED o s
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|.8 Alianzas Publico — Privadas

El cuadro N° 1 muestra al final una lista de proyectos identificados como “otros”,
referidos a alianzas con ofras instituciones o con empresas turisticas privadas,
para los cuales AyA debi6 aportar recurso humano y otros recursos para una
gjecucion integrada. En el periodo que ejerci como Sub-Gerente, se requirid
coordinar la ejecucién de los proyectos “Acueducto El Jobo”", “Acueducto Playa
Hermosa”, ambos en Guanacaste, la ampliacién del Acueducto Ocotal, el Tanque
de almacenamiento El Duende, financiado por el ICT,

El Acueducto El Jobo concluyé exitosamente, ejecutandose ¢1,530,000,000.00
millones de colones al finalizar el 2012, las obras en Playa Panama cuyo
presupuesto era de ¢78,500,000.00 tambien se ejecutaron oportunamente, lo
mismo que la ampliacion del acueducto en Ocotal con ¢355,000,000.00 vy la
construccién del tanque de almacenamiento El Duende con un presupuesto de
¢159,000,000.00.

1.9  Administracién de los recursos financieros de la Subgerencia.

De conformidad con las responsabilidades asignadas a la Subgerencia, ésta debe
controlar y dar seguimiento a la gestion presupuestaria, no solo de la Subgerencia
como unidad independiente, sino también al presupuesto de cada una de las UEN
a su cargo.

Los recursos asignados a la Subgerencia, se utilizan para cubrir los salarios de los
funcionarios administrativos y los gastos en bienes y servicios requeridos para el
normal funcionamiento de la oficina.

Respecto a la ejecucion de los presupuestos de las UENSs, en el cuadro N° 2, se
resume el estado de avance respecto al presupuesto original, al finalizar el mes
de junio del 2012.
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Cuadro N° 2
Control de Presupuesto al 30 de junio 2012

|

Dependencia | Por:iztizs:&sqﬁt)o E;::ﬁ&%f{g; ‘ Saldo (¢)
Subgerencia AID 384.675.272 139.501.315 1245.173.957
UEN Gestion Ambiental 2.183.355.918 |526.843.387 . 1.656.512.530
UEN Programacion y Control 2.480.642.317 |727.188.287 1.735.454.029
UEN Administracion Proyectos 3.482.616.520 1794.217.362 2.688.399.157
UEN investigacién y Desarrollo 622.048.128 248.759.525 373.288.602
Desarrollo Tecnolégico 621.110.000 75.320.384 545.789.615
| Programa de Hidrantes ' 713.385.884 2.699.296 710.696.588
[ Total _ 110.487.844.039 12.514.529.557 7.973.314.481

Fuente: Informe Presupuesto Sistema SAP (30-06-2012)

Porcentualmente al 30 de junio del 2012, se ejecutd el 24% del presupuesto
asignado a la Subgerencia. No obstante, debe considerarse que por las
caracteristicas del ejercicio presupuestario propio del desarrolic de obras,la mayor
parte de los pagos se realizan durante la segunda mitad del afio, por cuanto es
durante este periodo que se logra adjudicar y ejecutar los contratos.

La labor de control y seguimiento de la ejecucion presupuestaria de las UEN,
adscritas a la Subgerencia, ha sido estricta en el sentido de que se exigen
infformes mensuales de avance a los directores, informes que permiten la
identificacion oportuna de situaciones especiales que podrian impedir la ejecucién
de algun proyecto o compra y buscar soluciones o replantear el uso de los
recursos asignados.
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1.10 Proyecto Diquis:

Desde su creacién en 1949, el ICE ha venido desarrollando proyectos de
generacion eléctrica para satisfacer la demanda de energia del pais que aumenta
aproximadamente 6% cada ano. Para suplir esta necesidad la institucién plantea
constantemente proyectos de generacion, basandose especialmente en hacer uso
de fuentes de energia limpia y renovable como el agua, viento, calor de la tierra y
calor del sol.

Actualmente los proyectos de generacién se ubican en gran parte de la zona de
Guanacaste, Alajuela y Cartago por lo que se esta explorando otras regiones del
pais como es la zona Sur donde se ha determinado que existen condiciones
6ptimas para ello.

El Proyecto Hidroeléctrico El Diquis (PHED) es la opcién que el ICE ha visualizado
en la Zona Sur para continuar con su responsabilidad de dotar al pais de la
electricidad que requiere

El Proyecto Hidroeléctrico El Diquis tiene como predecesores los multiples
estudios que el ICE ha venido realizando en la cuenca del rio Grande de Térraba
desde los afios sesenta, época en la que se identificé su potencial hidroeléctrico,
cuando se realizaron los primeros estudios y propuestas para construir el Proyecto
Hidroeléctrico Boruca.

Esta propuesta, generaria 832 megavatios de energia y contaria con un embalsde
12580 hectareas aproximadamente, pero ademas tenia implicaciones importantes

como era el hecho de inundar casi 37 kildmetros de la carretera interamericana
asi como aproximadamente 4400 hectareas de territorio indigena en el cual habia
importantes asentamientos.

En razdn de lo anterior, el ICE continué buscando y evaluando la mejor opcion de
desarrollo hidroeléctrico por lo que en el ano 2004 contratd los servicios de una
empresa consultora colombiana denominada INGETEC para que completara el
Estudio de Impacto Ambiental asi como el Estudio de Factibilidad del Proyecto
Hidroeléctrico Boruca y estudiara ofras alternativas de generacion que redujeran
al maximo los impactos sociales y sobre la naturaleza. Fueron estos estudios los
que permitieron identificar otras opciones.
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La principal de estas alternativas contempla la construccién de una presa ubicada
4 km aguas arriba del puente sobre el rio General en El Brujo en Buenos Aires de
Puntaremas y se le conocid provisionalmente como Proyecto Hidrogléctrico

Veraguas, porque [a presa se ubicaria cerca de un rio con ese nombre gue
desemboca en el rio General Superior.

Para nombrar de manera definitiva a este nuevo proyecto, el ICE en conjunto con
el Ministerio de Educacion Publica, realizé en el aio 2006, un concurso entre las
escuelas de los cantones de Buenos Aires y Osa. De ahi surgié el nombre EL
DIQUIS que S|gn|f|ca Rio Grande (en el lenguaje autéctono de la etnia Teribe “Di”
significa: rio y “qués” significa: grande).

Este nombre lo propuso el estudiante Geudy Oreamuno Maroto de la escuela El
Vergel de Buenos Aires y fue denominada porgue este nombre hace referencia a
un area geografica en la que se reunen elementos de orden histérico, geografico,
social y cultural representativos de la regiéon en la que se construiria esta
hidroelectrica.

El esquema general dei Proyecto Hidroeléctrico El Diquis (PHED) tiene una serie
de caracteristicas mas favorables en términos ambientales, sociales vy
econdémicos, por lo que el ICE se ha dado a la tarea de profundizar los estudios
técnicos y de acuerdo con esa informacidn determinar las implicaciones del PHED
sobre la naturaleza, la infraestructura y la poblacion.

En lo que a la Institucidon competia para con este proyecto era asistencia a las
reuniones de coordinacion en Casa Presidencial de ias diferentes instituciones
involucradas; de ellas surgio la necesidad de disefiar los sistemas de suministro
de agua potable para poblacicnes que iban a ser trasladas, en cuenta las
circunvecinas.

Para ello se realizaron los estudios basicos correspondientes y se plantearon los
estudios de optimizacién y anteproyecto que se requirieron.

Estado actual def cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones emitidas
por |la Contraloria General de la Republica, fa Auditoria Interna del Instituto.

Durante mi gestion en forma interina como maximo representante de la
Subgerencia de Ambiente, Investigacién y Desarrollo la Division del Area de
Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Replblica
procedié a realizar un analisis para la gestion de la ejecucién y cierre (finiquito) de
proyectos, para lo cual decidié evaluar 6 proyectos, tres de los cuales pertenecian
ala SAID.

14



Del estudio se determind sistematizar toda la informacidon asociada a los
proyectos con el propdsito de mejorar la gestidon y el control de los mismos, asi
como la erradicacion de algunas practicas, que para la CGR, no eran
congruentes con lo establecido en la ley de Contratacion Administrativa y su
reglamento.

Para tal efecto el ente contralor otorgd un plazo perentorio para que se realizaran
las modificaciones correspondientes, las cuales fueron atendidas en tiempo vy
segun los requerimientos solicitados.

Esperando haber cumplido satisfactoriamente con los términos establecidos por la
Contraloria General de la Republica en cuanto a los informes de fin de gestion, se

despide;

Atentamente,

argas
UEN Administraciéon de Proyectos (AlD)

C. José Alberto Moya Segura, Gerencia General
Karen Naranjo Ruiz, Junta Directiva
Archivo
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Ref: Renuncia al puesto de la Subgerencia

Estimados sefores:

Mediante el Acuerdo N°2011-391 tomado en la Sesion de Junta Directiva N° 2011-060 del
dia 13 de!l mes de diciembre del 2011 se procedio a nombrar al suscrito de manera interina
como titular de la Subgerencia de Ambiente, Investigacion y Desamollo, durante un periodo
de un afio a partir del 1 de enero del 2012 y bajo la figura de recargo de funciones, en virtud
de {a responsabilidad ya adquirida como director de la UEN de Adminisiracion de Proyecto
de la citada Subgerencia.

Este nombramiento fue recibido con mucho honor y compromiso y a partir del mismo me
aboqué a cumplir con todos los requerimientos que dicho puesto ha demandado sin
reserva alguna.

Sin embargo, durante los cinco mesas ejercidos en ¢l cargo, he logrado comprender que fa
Subgerencia debe ser atendida de manera exclusiva, siendo un hecho cierto que el recargo
de funciones se convierte en algo virtual porque 1a realidad es que existe una vinculacion
directa y continua al quehacer institucional de parte de la Subgerencia que poco a poco va
diluyendo las responsabilidades primarias que se ostentan con el puesto en propiedad, sea
el de ta UEN AP. Y ello, desde el punto de vista de las obligaciones que se adquieren en
el ejercicio de la gestidn publica, ya empiezan a trastocar temas del Control Interno, que
ameritan ser sopesadas por este servidor.

Por la naturaleza de sus funciones, la Subgerencia AlID mantiene una representacion en
todos los ambitos institucionales a través de Consejos, Comités y en general 6rganos
internos, asi como externos, que provoca una demanda de tiempo importante de parte del
Subgerente del Area que impide astender con las responsabilidades de! caso muchos
aspectos de la organizacién en todos los alcances de su funcién, tanto administrativos
como técnicos. Si a ello se le une la multiplicidad de requerimientos de todas las instancias
institucionales, principalmente de la Administracidén Superior (Junta Directiva, Presidencia
Ejecutiva, Gerencia y Subgerencia General), incluyendo las derivadas de la comunicacion
via comeo electronico, es entendible que el esfuerzo a realizar bajo el concepto de recargo
de funciones, se multiplica.
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Aun con el conocimiento.de 1o anterior,, se han asumido las tareas, tanto de ia UEN AP
como de la Subgerencia AID, con e! profesionalismo del caso y se ha realizado el mayor
esfuerzo para atender ‘cada Una de ellas; gestion que poco & poco comienza &
comprometer la estabilidad familiar, pero principaimente la salud, que ya da visos de
deterioro, provocado por largas jomadas extraordinarias que se le deben dedicar ai trabajo,
incluyendos fines de semana, pare casualmente cumplir con los compromisos derivados
de-la gestibn en que se encuentran inmersas ambas instancias que represento.

Por lo anterior, -solicito anté esa_digna instancia que se me releve de las funciones
que me fueron ‘delegadas bajo la figura del recargo @n la Subgerencia AID para
dedicarme exclusivamente a las labores de la UEN AP, de la que ostento la titularidad
como Director. Solicito que ello ocurra en_un plazo no mayor &l 30 de junio, ante lo cual me
pongo a las ordenes del nuevo Subgerenle que ustedes tengan a bién nombrar.

Termino sefalando que agradezco la confienza brindada para ejercer tan importante cargo,
y espero haber llenado las expectativas institucionales bajo las limitaciones que ef recargo
de funciones representd.

Atentamente,

UEN - ADMINISTRACIO_N DE PROYECTOS

ORIGINAL me’i}a
t
Ing. Osmr,gtwsﬂdﬂ §es

Ing. Oscar Quesada Vargas

‘Director.
c
ingra. Yesenia Calderén S. , Presidenta EJecutiva AyA
MBA Javier Vargas Tenc:o.‘ Gerente AyA
Ing. Eduardo tezama F. " Subgerente General AyA

Archivo’
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' M'inuta.

Reunidon AyA —
Mision Kfw. Fecha: Viernes 19 de marzo 2012
“Programa BCIE ||’ Horario: 10:00 AM- 12:30PM

Lugar: Sala Reunicnes Junta Directiva

Convoca: Presidencia

Ejecutiva AyA
Organiza: Subgerencia
Ambiente,
Investigacion y
Desarrollo

Ing. Oscar Quesada
Vargas. Subgerente AID

1. Asistentes:

* Ing. Yesenia Calderdn. Presidenta Ejecutiva

» ing. Javier Vargas Tencio. Gerente General

+ ing. Alvaro Coronado Jurado Asesor de Presidencia Ejecutiva AyA
+ Ing. Hector Feoli Borraschi. Asesor de Presidencia Ejecutiva

¢ Lcda. Brigitte Biesinger. Consultora Kfw

s Ing. Lutz Oppermann. Consultor Banco Kfw MBA.

¢ Ing. Alexander Garita. Ejecutivo de Cartera. BCIE

* Ing. Dora Acuiia Rodriguez. Subgerente Sistemas GAM

¢ Lic. Rodolfo Lizano

+ Ing. José Luis Arguedas Negrini. Director UEN Programacion y Control
¢ Lic. James Phillipsl

Actas

1. Inicio; Oscar Quesada:
Metodologia.

Se va a darefiora Presidenta presenta hace presentacion formal de los presentes en la reunién y
agradece a los consuliores su visita y su interés en participar del desarrollo de proyectos de
interés institucional y nacional e insta a continuar la aclividad de conformidad con los temas

incorporados en Agenda.

El Ing. Oscar Quesada informa que a solicitud de los consultores, en la tarde se conformaran dos
grupos de trabajo. El primero para atender aspectos comerciales, financieros y administrativos

institucionales en coordinacién con la Lic. Brigitte Biesinger.

El segundo grupo se reunirdn en la UEN Programacién y Control, con el Ing. Lutz Oppermann,

para tratar aspectos técnicos propios de los proyectos.




.2 Plan de Trabajo de fa Mision

Presentan: Lcda. Brigitte Biesinger .Economista, Consultora Banco Kfw
Ing. Lutz Oppermann. Consultor Banco Kfw

Ambos consultores se presentan e informan en términos generales el objetivo de su visita al pais y su
interés de visitar las zonas de los proyectos.

Comentarios:

El Ing. Luis Oppermann plantea como una observacidon general que percibe dispersion en cuanto a
proyectos se refiere y que nota desintegracion. Indica que no esta claro como funciona la integracién de
proyectos.

Plantea su duda sobre cual es la prioridad principal de AyA, en cuanto a inversion se refiere. Agrega que la
lista de proyectos prioritarios es muy amplia y solicita se le indique cuales son las prioridades principales
entre la ampitia lista de prioridades definidas.

Por otra parte manifiesta su gran preocupacion por los datos de Agua No Contabilizada que administra este
Instituto

La Ing. Dora Acufia Rodriguez, comenta sobre el Programa de Agua No Contabilizada, indicando que se
tiene planteado iniciar el programa RANC con un Plan Piloto en la zona de Tibas, San Jose.

El Ing. Alvaro Coronado, manifiesta la prioridad que tiene el RANC, indicando que se requieren $85
millones y que esta necesidad de financiamiento no se planted dentro de este Programa BCIE |l, debido a
que el tope del Préstamo a BCIE, se completaba con los requerimientos de los proyectos contemplados en
el Programa BCIE Il que se consideran una pricridad institucional.

La Ing. Acufia indica que se dispone de un documento borrador que contiene una propuesta ¢ Plan Piloto,
pero aclara que ain no ha sido validado por la Administracién Superior. Se entrega documento borrador en
formato digital, a los consultores en esta reunién, el documento borrador mencionado.

La Ing. Acufia, comenta también sobre el Programa de Micromedicién, que administran las Subgerencias
Operativas y que pretende alcanzar las metas en medicion propuestas al ente Regulador (ARESEP).

El Ing. Oppermann consulta si los Proyectos que contiene el “Programa BCIE II” contemplan o estan
asociados con indices de Agua No Contabilizada. El Ing. Sergio Nufiez, representante de la Subgerencia
Gestion de Sistemas Periféricos, aclara que el programa de medicién es independiente y agrega que el
equipamiento para fortalecer las Subgerencias Operativas (GAM y Periféricos), se esta implementando al
margen de una nueva metodologia.

Ademas, solicita se le aclare si los montos requeridos para agua no contabilizada, equipo y ahorro
energético ya han sido contemplados en el Plan de inversion de AyA. Al respecto, el Ing. Alvaro Coronado
indica que esos requerimientos si estan contemplados y que actualmente se esta negociando con el Banco
Costa Rica el financiamiento. Se aclara al consultor, que ese planteamiento solo considera el Area
Metropolitana, que estd pendiente el diagndstico de las zonas periféricas.

3. Lecciones aprendidas del Programa BCIE |

Presenta:
MBA. Francisco Valverde. Gerente Unidad Ejecutora BCIE

El Lic. Valverde informa sobre los proyectos que contempla el Programa de Inversion BCIE | y presenta la
estructura organizativa seguida para llevar a cabo la gjecucion de esos proyectos.



Ademas informa sobre la gestion realizada hasta la fecha y el avance fisico y financiero en la ejecucion de
" los proyectos.

Comentarios:

Se consulta al Lic. Valverde si la Unidad Ejecutora actual, continuara administrando los proyectos que
contemnpla la ampliacién del programa BCIEl y con el programa BCIE |l, sera administrado por esa misma
Unidad Ejecutora. La Lic. Lic. Annia Cruz, consultora del BCIE, indica que dada la experticia adquirida por
la Unidad Ejecutora BCIE |, durante la ejecucion de los proyectos correspondientes, seria preferible que
esa unidad continuara con fa ejecucion del Programa BCIE Il. Sin embargo, el Banco espera la propuesta
que AyA plantee para la ejecucion del Pragrama BCIE 1.

Queda pendiente de responder sobre el costo anual de operacién de la Unidad Ejecutora y el detalle de
composicidn del financiamiento del Programa BCIE |, desglosado por Contrapartida y Préstamo:

Elementos de accién Fecha limite
1. Informar costo anual de operacién de la Unidad Ejecutora 18-03-2012
BCIE | Lic. Francisco
Valverde

2. Informar sobre aporte de contrapartida y de préstamo para el
financiamiento del Programa BCIE 1

4. Estrategia Ambiental AyA

Presentan: Ing. Gerardo Ramirez. Director Gestion Ambiental
Lic. Moisés Bermudez. Gestién Ambiental

Comentarios

Se comenta sobre las politicas de Gestion Ambiental que se plantean en el Plan Estratégico vigente de AyA
y sobre la normativa legal gue rige esta gestién.

Asi mismo, se comentan las acciones realizadas por la UEN Gestion Ambiental en cuanto a Desarrollo de
proyectos se refiere y sobre los planes que siguen.

L.os consultores agradecen la presentacién. No hay consultas al respecto.

5. Proyectos que contempla el Programa de Inversion BCIE |

Ing. Luis Humberto Quesada. UEN Programacion y Control.



El Ing. Luis Humberto Quesada realiza una breve presentacién de los 5 proyectos del Programa BCIE I,
' que se evaluan para su financiamiento con fondos del banco Kfw.

El Ing. Oppermann considera muy elevadas las dotaciones de 350, connsideradas en el disefio de esos
proyectos y manifiesta no estar de acuerdo con dotaciones superiores a 150. Considera gue no es
congruente ese dato con las pérdidas que refleja el indice de Agua No Contabilizada. Compara las
dotaciones de los proyectos del Programa BCIE |l con las dotaciones de los proyectos que actualmente
AyA ejecuta con financiamiento Kfw {120-150) v literalmente indica <que el Banco no aprobara el
financiamiento, si las dotaciones se mantienen en niveles superiores a 150. Sugiere la reduccion de
perdidas de previo.

El Ing. Jose Luis Arguedas Negrini aclara que los 350 son dotaciones brutas. Que en AyA se disefa con
base en las proyecciones de poblacion y se considera ademas el factor de agua no contabilizada.

El Ing. Lutz Opperman manifiesta interés en financiar el componente de agua no contabilizada en los
proyectos.

Elementos de accién Fecha limite
Aportar documentacion que justifica las dotaciones asociadas a los proyectos a financiar
(Ing. José Luis Arguedas Negrini). 15-03-2012

6. Organizacion para visitar los proyectos.
Presenta: Ing. Oscar Quesada. Subgerente AID

El Ing. Oscar Quesada presenta a los consuitores la ruta a seguir para la visita a los proyectos y la lista
de los funcionarios que participaran en cada visita (Ver adjunta).

No hay objeciones al respecto.

Concluye la sesién de trabajo de la mafiana realiza una breve presentacion de los 5 proyectos del
Programa BCIE I, que se evaluan para su financiamiento con fondos del Banco Kfw.



“Minuta.
Reunion AyA — Misidn Kfw. “Programa BCIE II”

Fecha: Viernes 9 de marzo 2012
Horario: 09:00 AM- 12:30PM
Lugar: Sala Reuniones Junta Directiva

Convocé: _Presidencia Ejecutiva AyA
Organiza: Subgerencia Ambiente, Investigacién y Desarrollo

Ing.Oscar QuesadaVargas. Subgerente AID
= &h Asistentes:

s Ing. Yesenia Calderén. Presidenta Ejecutiva

e Ing. Javier Vargas Tencio. Gerente General

+ Ing.Oscar QuesadaVargas. Subgerente AID

» Ing. Alvaro Coronado Jurado Asesor de Presidencia Ejecutiva AyA

¢ Ing. Hector Feoli Borraschi. Asesor de Presidencia Ejecutiva

« Lcda. Brigitte Biesinger.Consultora Kfw

¢ Ing. Lutz Oppermann. Consutltor Banco Kfw MBA.

s Ing. Marvin Chamorro. Coordinador de Proyectos. Agencia Kfw para Nicaragua.
¢ Ing. Alexander Garita. Ejecutivo de Cartera. BCIE

s Lic. Annia Cruz. Consultora Banco BCIE

+ MBA. Francisco Valverde. Gerente Unidad Ejecutora BCIE

» Ing. Dora Acuiia Rodriguez. Subgerente Sistemas GAM

« Ing. Sergio Nuriez Rivera. Subgerencia Sistemas Periféricos

* Ing. José Luis Arguedas Negrini. Director UEN Programacion y Control

» Ing. Dagoberto Araya. UEN Programacién y Control

e Lic. Ronald Wacshman Azofeifa. Area de Inversion-Direccion Planificacion
¢ Ing. Luis Humberto Quesada. UEN Programacién y Control

+ Ing. Gerardo Ramirez Villegas. Director UEN Gestion Ambiental

e Lic. Moisés Bermuadez. UEN Gestion Ambiental

Actas

1. Bienvenida.
Ing. Yesenia Calderon. Presidenta Ejecutiva

La sefiora Presidenta presenta hace presentacion formal de los presentes en la reunion y
agradece a los consultores su visita y su interés en participar del desarrollo de proyectos de
interés institucional y nacional e insta a continuar laactividad de conformidad con los temas
incorporados en Agenda.

El Ing. Oscar Quesada informa que a solicitud de los consultores, en la tarde se conformaran dos
grupos de trabajo. El primero para atender aspectos comerciales, financieros y administrativos
institucionales en coordinacion con la Lic. Brigitte Biesinger.

El segundo grupo se reuniran en la UEN Programacién y Control, con el Ing. Lutz Oppermann,
para tratar aspectos técnicos propios de los proyectos.



2. Pilan de Trabajo de la Misi6n

Presentan: Lcda. Brigitte Biesinger .Economista, Consultora Banco Kfw
Ing. Lutz Oppermann. Consultor Banco Kfw

Ambos consultores se presentan e informan en términos generales el objetivo de su visitaal pais y su
interés de visitar las zonas de los proyectos.

3. Plan de Inversion AyA
Presenta: Lic. Ronald Wachsman Azofeifa. Direccién de Planificacidén Estratégica

Comentarios:

El Ing. Lutz Oppermann plantea como una cbservacion general que percibe que no esta clara la integracidn
de proyectos.

Plantea su duda sobre cudl es la prioridad principal de AyA, en cuanto a inversidn se refiere. Agrega que la
lista de proyectos prioritarios es muy amplia y solicita se le indique cuales son las prioridades principales
entre la amplia lista de prioridades definidas.

Por otra parte manifiesta su gran preocupacion por los datos de Agua No Contabilizada que administra este
Instituto

El Ing. Alvaro Coronado, manifiesta la prioridad que tiene el RANC, indicando que se requieren 85 millones
de ddlares y que esta necesidad de financiamiento no se planted dentro de este Programa BCIE 11, debido
a que el tope def Préstamo BCIE, se completaba con los proyectos contemplados en el Programa BCIE
que se consideran una prioridad institucional.

La ing. Dora Acufia Redriguez, comenta lo siguiente sobre el Programa de Agua No Contabilizada:

¥ Se realizd el Balance Hidrico en la Zona de Tibas, del cual se esta tomando algunas decisiones
estratégicas en la implementacion del RANC.

» Se elaboro satisfactoriamente el Perfil Revisado Avanzadoe de Proyecto donde se incluye,
presupuesto preliminar bastante desglosado, del orden de 85 millones de dolares. Se explicaron
aspectos generales del mismo.

» Se espera revisar y validar con el Ing. Alvaro Coronado, asesor de Presidencia Ejecutiva, en
sesion de trabajo, asi como revisar €l Modelo Financiero. Esta propuesta debe ser validada por la
Administracién Superior.

La ing. Acufia, comenta también sobre el Programa de Micromedicién, que administran las Subgerencias
Operativas y que pretende alcanzar las metas en medicién propuestas al ente Regulador (ARESEP).

El Ing. Oppermann pregunta si los Proyectos que contiene el “Programa BCIEII", contemplan o estan
asociados con indices de Agua No Contabilizada. El Ing. Sergio Nofiez, representante de la Subgerencia
Gestién de Sistemas Periféricos, aclara que el programa de medicion es independiente y agrega gue el
equipamiento para fortalecer las Subgerencias Operativas (GAM y Periféricos), se esta implementando al
ntargen de una huevametodologia,

Ademas, solicita se le aclare si los montos requeridos para agua no centabilizada, equipo y ahorro
energético ya han sido contemplados en el Plan de inversion de AyA. Al respecto, el Ing. Alvaro Coronado
indica que esos requerimientos si estan contemplados y que actualimente se estd negociando con el Banco
Costa Rica el financiamiento. Se aclara al consultor, que ese planteamiento solo considera el Area
Metropolitana, que estd pendiente el diagndstico de las zonas periféricas.



4. Lecciones aprendidas del Programa BCIE 1
Presenta:
MBA. Francisce Valverde. Gerente Unidad Ejecutora BCIE

El Lic. Valverde informa sobre los proyectos que contempla el Programa de Inversion BCIE | y presenta la
estructura organizativa seguida para llevar a cabo la ejecucién de esos proyectos.

Ademas informa sobre la gestion realizada hasta la fecha y el avance fisico y financiero en la ejecucion de
los proyectos.

Comentarjos:

Se consulta al Lic. Valverde si la Unidad Ejecutora actual, continuara administrando los proyectos que
cortempla la ampliacion del programa BCIEIl y con el programa BCIE I, sera administrado por esa misma
Unidad Ejecutora. La Lic. Annia Cruz, consultora del BCIE, indica que dada la experticia adquirida por la
Unidad Ejecutora BCIE |, durante la ejecucion de los proyectos correspondientes, seria preferible que esa
unidad continuara con la ejecucion del Programa BCIE Il. Sin embargo, el Banco espera la propuesta que
AyA plantee para la ejecucion del Programa BCIE 1.

Queda pendiente de responder sobre el costo anual de operacion de la Unidad Ejecuteora y el detalle de
composicion del financiamiente del Programa BCIE |, desglosado por Contrapartida y Préstamo:

Accicnes pendientes

Informar coste anual de operacién de la Unidad Ejecutora 18-03-2012
BCIE | Lic.Francisco
Valverde.

Informar sobre aporte de contrapartida y de préstame para el
financiamiento del Programa BCIE | {Desglose de aportes)

5.Estrategia Ambiental AyA

Presentan: Ing. Gerardo Ramirez, Director Gestion Ambiental
Lic. Moisés Bermudez. Gestidn Ambiental

Comentarios

El Geog. Gerardo Ramirez presenta sobre las politicas de Gestiébn Ambiental que se plantean en el Plan
Estratégico vigente de AyA y sobre la normativa legal que rige esta gestion.

Asi mismo, se comentan las acciones realizadas por la UEN Gestion Ambiental en cuanto a Desarrolio de
proyectos se refiere y sobre los planes que siguen.

Los consultores agradecen la presentacion. No hay consultas al respecto.




6.Proyectos que contempla el Programa de Inversion BCIE |

Presenta: Ing. Luis Humberto Cluesada. UEN Programacion y Control.

El Ing. Luis Humberto Quesada realiza una breve presentacion de los 5 proyectos del Programa BCIE i,
que se evalian para su financiamiento con fondos del banco Kfw.

El Ing. Oppermann considera muy elevadas las dotaciones de 350, consideradas en el disefio de esos
proyectos y manifiesta no estar de acuerdo con dotaciones superiores a 150. Considera que no es
congruente ese dato con las pérdidas que refleja el indice de Agua No Conlabilizada. Compara las
dotaciones de los proyectos del Programa BCIE 1l con las dotaciones de los proyectos que actualmente
AyA ejecuta con financiamiento Kfw (120-150) y literalmente indica que el Banco no aprobard el
financiamiento, si las dotaciones se mantienen en niveles superiores a 150. Sugiere la reduccidn de
pérdidas de previo.

El Ing. Jose Luis Arguedas Negrini aclara que los 350 son dotaciones brutas, estas incluyen la dotacion
domiciliar (180 a 150) + un % de Dotacién No Domiciliar (comercio, industrias, escuelas, gobierno) + % de
ANC + algun otro factor a considerar como % de servicios fijos o error de subregistro en micromedicion y
que varian entre cada comunidad.

El Ing. Lutz Opperman manifiesta interés en financiar el componente de agua no contabilizada en los
proyectos.

7.0rganizacidon para visitar los proyectos.
Presenta: Ing. Oscar Quesada. Subgerente AID

El Ing. Oscar Quesada presenta a los consultores la ruta a seguir para la visita a los proyectos vy la lista
de los funcionarios que participaran en cada visita (Ver adjunta).

No hay objecicnes al respecto.

Concluye la sesion de trabajo de la mafiana realiza una breve presentacion de los 5 proyectos del
Programa BCIE Il, que se evalian para su financiamiento con fondos del Banco Kfw.

Nota:
Para la tarde los consultores se separan.
Se realiza una sesion de trabajo técnica con el Ing. Lutz Oppermann, para conocer datos especificos

de los proyectos a financiar en la UEN Programacion y Control y en la Sala de reuniones de ia Junta
Directiva se realiza sesién de trabajo administrativa, financiera y comercial.



Il parte (Tarde)
Reunion AyA — Misidn Kfw. “Programa BCIE II”

Fecha: Viernes 9 de marzo 2012
Horario: 2:00 PM- 05:00PM
Lugar: Sala Reuniones Junta Directiva

Sesion de Trabajo Administrativa, Financiera y Comecial

Participan:

Lic. Mayra Sanchez R. Directora Financiera ayA

Lic. Peggy Porras W. Directora Comercial-Subgerencia Sistemas Periféricos
Ing. Adriana Zamora. Directora Comercial- Subgerencia Sistemas GAM

Lic. Brigitte Biessinger. Consultora Kfw

Lic. Mauricio Leén G. Unidad de Tarifas 2012

Lic. Ronald Wachsman A. Direccién Planificacién Estrategica

ing. Shirley Wittingham. Subgerencia AID

Situacion Financiera de AyA (2009-2011)
Presenta. Lic. Mayra Sanchez Redondo. Directora Financiera AyA

La Lic. Biessinger agradece la presentacidon le parece muy clara y concisa. Le interesa el
comportamiento financiero en las regiones y solicita informacion financiera por Regién y Estados
Financieros Auditados.

- - . e e e . [P N = e Fheem s i i m——— = === = - = = BEEE S S - —_—

Indicadores de Gestidon de AyA y Ciclo de Facturacidn.
Presentan:
Lic. Peggy Porras W. Directora Comercial Sistemas Periféricos

Ing. Adriana Zamora A. Directora Comercial Sistemas GAM.
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Politica Tarifaria AyA
Presenta: Lic. Mauricio Ledn G. Unidad de Tarifas 2011-2012

El Lic. LLeon presenta la estructura tarifaria planteada en la peticidén de incremento tarifaric mas reciente y
las proyecciones de recaudacion y financieras basadas en el incremento solicitado.



COOPERACION FINANCIERA Kfw - BCIE

PROGRAMA AGUA Y ALCANTARILLADO SANITARIO

Mision en Costa Rica del 9 de marzo al 19 de marzo

Agdenda de primera Reunién

Fecha : Viernes 9 de marzo 2012
Lugar. Sala de reuniones de la Junta Directiva
Horario: De 08:30 AM a 05:00 PM

Horario Actividades
09:00AM-09.15 =  Recepcién y presentacion............. . . . .. . ... Lieiiiii e nen... ... Presidencia Ejecutiva
09 15AM-09:45AM . Plan de trabajo de la Mision.............coooo i s Lcda. Brigitte Biesinger (Consultor)

09.45AM-10.15AM

10-15AM-10'30AM

10.30AM-11:00AM

11.00AM-11:30MD

12.00MD-01:30PM

Ing. Lutz Oppermann (Consultor}

Lecciones aprendidas del programa BCIE | (condiciones financieras, modalidades de ejecucion/implementacion, resultados, monitoreo/ im-

[oF: [o (a3 T TP PO O Lic. Francisco Valverde. Gerente Unidad Ejecutora BCIE
Refrigeric

Discusién sobre nuevo pregrama BIDAICA/AECID... ................ ... Lic. Oscar lzguierde Sandi. Oficina de Cooperacidn internacional
QOrganizacion de las visitas a los proyectos............. . ... ...............Ing. Oscar Quesada Vargas. Subgerente AID

Ing. Shirley Wittingham Quirés

Receso para almuerzo




01:30 PM-02:00PM *  Situacion financiera del AYA (2009-2011).... ... . ... ... ... Lic. Mayra Sanchez Redondo. Directora Financiera AyA
02:00PM-02.45PM * Indicadores de gestion del AYA (2008-2011} y .Procedimientos comerciales. . . Lic. Armando Rodriguez. Sistema Comercial integrado
02:45PM-03:15PM = Politicatanfania... ... ... Lic. Mauricio Ledn. Unidad de Tarifas
0:315PM-03:45 PM  |= Plan de inversiones y proyectos en preparacién fejgcucion. . ......... . . ... Ing. José Pablo Bonilla. UEN Programacién y Control
03:45PM- 4.30 PM + Proyectos previstos para el financiamiento BCIE Il:... ........................... ..Ing. Luis Humberto Quesada. UEN Programacién y Control

04:30PM-5.00PM

Estado de preparacién / documentos disponibles

Estrategia ambiental del AyA (normas, reglamentos, manuales). ... . . _Lic. Moisés Bermidez. UEN Gestion Ambiental




COOPERACION FINANCIERA Kfw - BCIE

PROGRAMA AGUA Y ALCANTARILLADO SANITARIO

Misién en Costa Rica del 9 de marzo al 19 de marzo

Agenda de visita a zonas de proyectos

Fecha

Hora

Actividades

Participan

Lunes 12-03-2012

08 D0AM-09:00AM

05:00AM-04:00PM

Reunion previa a la visita 2l proyecto en Oficina de
AyA en Jacd.

Visita ai proyecto Acueducto de Quepos y Manuel
Antonio

Consultores Kiw

Consultores BCIE

Ing. William Chaves. Director Region Pacifico Central
Ingeniero responsabie de la zona del proyecto.

Ing. Oscar Quesada Vargas. Subgerente AID

Ing. Shirley Wittingham Quirds. Subgerencia AID

Ing. Dagoberto Araya. Director Area Disefio AyA

ing. Luis Humberto Quesada. UEN Programacion y Control

Martes 13-03-2012

08.00AM-04:00PM

Visita al Acueducto de Jaco de Garabito

Visita a Sistema Orotina Caldera ( Linea de Ojo de
Agua

Consultores Kfw

Consuitores BCIE

Ing. Willam Chaves. Director Regidn Pacifico Central
Ingeniero(s) responsable de la zona del proyecto.

Ing. Oscar Quesada Vargas. Subgerente AlD

Ing. Shirley Wittingham Quirés. Subgerencia AID

Ing. Dagoberto Araya. Director Area Disefio AyA

Ing. Luis Humberto Quesada. UEN Programacidn y Control

Miércoles
14-03-2012

08.00AM-09:00AM

09:00AM-03:00PM

Reunién previa a la visita al proyecto en Oficina de
AyA en Limon,

Visita al proyecto Mejoramiento del sistema de
abastecimiento de agua potable de Puerto Limén
Centro {

Consultores Kiw
Consultores BCIE
Lic. Jorge Madrigal. Director Region Huetar Atlantica

Ingeniero(s) responsable de la zona del proyecto.Ing. Cscar
Quesada Vargas. Subgerente AID

Ing. Shirley Wittingham Quirdés. Subgerencia AID




Ing. Dagoberto Araya. Director Area Disefic AyA
Ing. Luis Humberto Quesada. UEN Programacion y Control

Jueves 15-03-2012

08.00AM-09 DOAM

09'00AM-11:00AM

11'00AM-02.00PM

Reunidn previa a la visita al proyecto en Oficina de
AyA en Algjuela

Visita Mejoramiento del acueducto del Pasito de
Alajuela

Proyecto del Programa BCIE | en San José (Sector
Oeste)

Consultores Kfw

Consultores BCIE

Ing. Juan Carles Vindas.

Ing. Victor Calvo Balma.

Ingeniero(s) responsable de la zona del provecto.

Ing. Oscar Quesada Vargas. Subgerente AID

Ing. Dagoberto Araya. Director Area Disefio AyA

Ing. Luis Humberto Quesada. UEN Programacion y Control

Consultores Kfw

Consultores BCIE

Ing. Dora Acuha. Subgerente Sistemas GAM

Ingenierc(s) responsable de la zona del proyecto.

Lic. Francisco Valverde. Unidad Ejecutora BCIE1

Ing. Oscar Quesada Vargas. Subgerente AID

Ing. Dagoberto Araya. Director Area Disefio AyA

Ing. Luis Humberto Quesada. UEN Programacién y Control
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